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Tutelare  ci dice lo Zin arelli  si ni ca difendere  salva uarda-
re  c e sta appunto a difesa a salva uardia. Valorizzazione  

sempre secondo lo Zin arelli  si ni ca rendere pi  importante  
far urare me lio. I due concetti li troviamo esplicitati nel Co-
dice dei beni culturali e del paesa io d.l s n. 42 del 2004  in 
sintesi la Tutela e la Valorizzazione concorrono a preservare la 
memoria e a promuovere lo sviluppo della cultura articolo 6  
comma 1 del codice  la tutela  la somma di funzioni volte a 

arantire la protezione e la conservazione per i ni di pubblica 
fruizione articolo 3  comma 1 del codice .

ra  nel corso de li anni  molti vedevano i due concetti  tutela e va-
lorizzazione  come facce diverse di una stessa meda lia  entram-
be uindi con pari di nit  e rilievo. i  in verit  da tempo  la 
valorizzazione a sempre pi  assunto funzioni e ruoli c e anno 

nito per comprimere la tutela dei beni culturali. uesti ultimi  al 
pari del paesa io  va ricordato  sono l anima dell articolo 9 della 
Carta costituzionale inserito nei principi fondamentali  c e  al se-
condo comma  ci ricorda c e la Repubblica  “Tutela il paesa io 
e il patrimonio storico-artistico della Nazione”. Inoltre  va sottoli-
neato c e la tutela  competenza esclusiva dello Stato  mentre la 
valorizzazione  potest  concorrente tra lo Stato e le Re ioni.
La valorizzazione  in combinato con la promozione e la estione  
si spin e sempre pi  verso forme non pi  sostenibili di offerta  ri-
volta non alla crescita della memoria culturale uanto piuttosto 
ad una lettura sempre pi  condizionata da fattori economici. La 
conse uenza di tale situazione  rappresentata da uello c e me-
diaticamente viene de nito  con un an licismo  “overtourism”  pi  
semplicemente sovraturismo  ovvero uando si supera la capaci-
t  sostenibile di un Museo  di un monumento  di un area arc eo-
lo ica di ricevere flussi sempre crescenti di domanda di visita. In 

uesto dise no uelle c e sono il presidio della tutela  le storic e 
Soprintendenze  sono o i o etto di strumentalizzazioni c e ne 
limitano l operativit  per carenza di mezzi e risorse e per mancan-
za di personale  oltre ad essere a risc io di soppressione  com  
stato ipotizzato in pi  occasioni  anc e in sede parlamentare. 
Alcune vicende recenti anno ulteriormente aperto il dibattito 
sul tema. Tra ueste  con rande rilievo mediatico e d impe no 

Tutela e Valorizzazione 
dei beni culturali

Editoriale
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sociale  la proposta di un concorso di idee  lanciato dalla direzio-
ne del Museo  per l ampliamento circa 3000 m  della alleria 

or ese a Roma  per consentire di allar are l offerta ritenuta 
o i insuf ciente rispetto alla domanda  oltre ad imma inare 
spazi per conve ni. La proposta per varie e documentate ra io-
ni non pu  allo stato trovare spazio l area di Villa or ese  
plurivincolata  ma tuttavia innesca la domanda di come si deb-
ba rispondere o i ad esasperate istanze di valorizzazione c e 
vedono sacri care al mero pro lo economico  la tutela e la vera 
funzione del patrimonio storico-artistico come elemento centra-
le di crescita sociale. Senza aprire in uesta sede un pi  arti-
colato e complesso momento di approfondimento  vo lio solo 
se nalare come al pari di una forte e non facilmente estibile 
domanda rivolta ad alcune realt   penso all an teatro lavio  
il Colosseo  alla alleria de li f zi  a li Scavi di ompei  solo 
per citare ualc e esempio  esistono centinaia di siti del tutto 
i norati dalla domanda i uali  con un attenta pro rammazione 
e proposta  possono entrare a pieno titolo nell offerta turistica  
arricc endola e diversi cando i flussi. Di uesto se ne parler  
sicuramente nella prossima edizione di Ravello Lab 2026  dove si 
affronter  anc e uesto tema con il contributo di operatori della 
tutela  della estione museale e del diritto.
Mi piace c iudere con una riflessione di Marcel roust  scritta 
all indomani di un suo via io in Italia
“La vera terra inestetica non è quella che l’arte non fecondò, ma 
quella che, coperta di capolavori, non li sa né amare né conser-
vare; quella che distrugge pezzo per pezzo i suoi più bei palazzi 
per cupidigia o per nulla, ignorandone il valore; la morta terra 
dove l’arte non abita più, cacciata dalla sazietà, dal disgusto e 
dalla incomprensione”*.

Pietro Graziani 

Editoriale

Galleria Borghese, Roma.

*Marcel roust  La morte delle cattedrali  Le i aro  1904.


