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Massimo Coen Cagli

Massimo Coen Cagli,
Direttore Scuola di
Fundraising di Roma

[l fundraising come risposta
mmunitaria per ratforzare
| Sistema culturale italiano

L'Italia, a detta di molti nel mondo, € la piu grande potenza
culturale. Tuttavia I'ltalia ha un fundraising che non ¢
all’altezza delle sfide necessarie a sostenere il proprio sistema
culturale. Ancora troppi ostacoli di natura burocratica, ammi-
nistrativa, culturale e organizzativa frenano la disponibilita di
individui, aziende e fondazioni a sostenere il patrimonio
culturale materiale e immateriale e le organizzazioni a fare di
piu e meglio attivita di fundraising.

Su questo tema dal 13 al 16 dicembre scorso si & tenuto a
Roma e in streaming la seconda edizione di “+Fundraising
+Cultura”, ideato dalla Scuola di Fundraising di Roma e co-
prodotto con Patrimonio Cultura. E il pil importante evento
dedicato al tema del fundraising culturale, che ha visto il coin-
volgimento attivo di quasi tutti gli interlocutori pubblici e
privati del sistema culturale impegnati — attraverso la realizzazione
di tavoli di lavoro tematici — in un percorso di co-progettazione
di politiche per la sostenibilita del sistema culturale valorizzando
la raccolta di fondi da privati (per vedere il programma e i ma-
teriali prodotti si vada su www.fundraisingperlacultura.it)

In generale I'evento ha permesso di ottenere tre cose, molto
importanti, che fino a ieri non erano di dominio comune.

In primo luogo, si € riusciti a far entrare nell’agenda politica,
istituzionale e sociale il tema del fundraising per la cultura,
facendolo uscire dalle stanze anguste dove fino ad oggi e
stato rinchiuso: quella dei tecnici e dei professionisti della rac-
colta fondi, quello della fiscalita e dei regolamenti, quella
degli addetti ai lavori e quella un po’ glamour del vecchio
modo di concepire la filantropia e il mecenatismo. Si puo dire
che € nata una comunita di persone che vogliono costruire in-
sieme la sostenibilita della nostra cultura, quella di oggi e
quella del futuro.

Il secondo risultato ¢ il coinvolgimento di tutti — o quasi — gli
attori del sistema culturale e del fundraising, che poi vuol dire
essere riusciti ad attivare competenze, conoscenze, responsa-
bilita e — non ultimo - passioni, necessarie a fare quello scatto
in avanti, quel salto di livello nel dibattito sul fundraising per
cultura e piu in generale sulla sostenibilita della cultura e
delle sue organizzazioni.



Il terzo e ultimo risultato, forse il piu importante, € che in
pochi giorni, ma come frutto di un lavoro di anni, finalmente
abbiamo una base di contenuti e proposte per costruire una
vera e propria politica pubblica e sociale sul fundraising
culturale, un ordito sul quale tessere azioni concrete che pro-
ducano impatti significativi e duraturi.

E questo si e sostanziato nella elaborazione di 44 “policy re-
commendation” e una serie di indicazioni operative da mettere
in pratica a partire da domani, molte delle quali a costo zero e
molto realistiche.

E tutto cid é stato ottenuto anche e soprattutto grazie al
sostegno, I"'appoggio, il consenso appassionato, l'altissimo li-
vello di partecipazione di circa 20 partner (sponsor, patrocinatori
e collaboratori dell’evento) — tra i quali il Centro Universitario
Europeo per i Beni Culturali — i presidenti e i coordinatori dei
tavoli, i 70 partecipanti ai tavoli di lavoro, i 27 interlocutori in-
tervenuti nelle sessioni inaugurale e conclusiva,
e oltre 350 partecipanti che complessivamente
hanno seguito i diversi momenti dell’evento.
La seconda edizione di +Fundraising +Cultura
rappresenta quindi a suo modo una pietra
miliare nel percorso di crescita del fundraising
culturale e proprio per questo i contenuti da
essa prodotti devono diventare patrimonio di
tutti coloro che hanno a cuore la cultura sia
dal punto di vista di chi chiede (istituzioni cul-
turali pubbliche e organizzazioni culturali non
profit), sia dalla parte di chi dona (individui,
aziende, fondazioni) sia da parte di chi si
occupa di amministrazione della cultura, di
studi e ricerche, di formazione professionale
e di quant’altro e finalizzato a rafforzare il si-
stema culturale italiano.

Per questo la Scuola di Fundraising di Roma,
insieme a Patrimonio Cultura ha realizzato
un libro che piu che rappresentare gli “atti di
un convegno” e un vero e proprio manifesto
per la sostenibilita della cultura, una sorta di
“linee guida” che permettano di “passare
dal dire al fare” per liberare finalmente tutto
il potenziale del fundraising culturale nel
nostro Paese.

“+Fundraising +Cultura” - Roma,
13 al 16 dicembre 2021, seconda
edizione. Alcune foto dell’evento
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Affrontare le nuove sfide del
settore culturale. Il fundraising
come risposta immunitaria
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Atti dell'evento +Fundraising +Cultura tenutosia Roma, presso la Fondazione
Marco Besso e in streaming dal 13 al 16 dicembre 2021. La registrazione del-
I'evento é disponibile sulla piattaforma della Fondazione Scuola dei beni e delle
attivita culturali: https://fad.fondazionescuolapatrimonio.it/

Ideato da:
Co-prodotto con:
In collaborazione con:

Main Partner:

Partner:

Sponsor:

Media partner:

Scuola di Fundraising di Roma
Patrimonio Cultura

Fondazione Scuola dei beni e delle attivita Culturali
AIES - Associazione Italiana Esperti Scientifici

King Baudouin Foundation US
Rete del Dono

Metadonors

Gruppo IREN

Istituto per il Credito Sportivo

ALES - Arte Lavoro e Servizi SpA

Alleanza Cooperative Italiane

Anima per il Sociale

ASSIF - Associazione Italiana Fundraiser
Assifero - Associazione Italiana Fondazioni

ed Enti Filantropici

Centro Universitario Europeo per i Beni Culturali
CNT APP’s Research Project

CoopCulture

FIDAM - Federazione Associazioni Amici dei Musei
Federculture

Fondazione Fitzcarraldo

Mecenate ‘90

iRaiser

Dunp

Artribune

S +FUNDRAISING +CULTURA é un evento ideato dalla
pScuouD! Scuola di Fundraising di Roma, co-prodotto con Patrimo-
Roma nio Cultura, in collaborazione con AIES, dedicato al tema
della sostenibilita del sistema culturale italiano attraverso
il fundraising. Riunisce stakeholder pubblici e privati per
PULTUEA elaborare linee guida e azioni che facciano crescere in
qualita e quantita il fundraising culturale, impegnandosi
per la loro attuazione.

Con il patrocinio di:

Con il sostegno di:

Ministero della Cultura

ANCI

Conferenza delle Regioni e Province Autonome
EU Consult Italia

Comitato Non profit Cultura+impresa

mgn | Eonione

m ® | diSanPaolo

Se la cultura & uno dei principali asset per lo sviluppo sociale ed
economico del nostro Paese e se I'ltalia ¢ ritenuta la “prima po-
tenza culturale al mondo” il nostro sistema culturale non pué
permettersi di non avere un sistema di fundraising all’altezza
delle sfide che deve affrontare, anche alla luce degli impatti che la
pandemia ha avuto su di esso.

Grazie al lavoro dei relatori intervenuti a vario titolo attraverso un

processo di progettazione partecipata, 'evento ha offerto a tutti

gli operatori del settore linee di intervento e indicazioni strategiche 109
e operative per rispondere a questa esigenza.

Piu che essere “atti di un convegno”, questo volume vuol rappre-

sentare un primo passo per liberare finalmente tutto il potenziale
del fundraising culturale nel nostro Paese.

Euro 5,00 9 ‘79“12‘5



Il libro € scaricabile gratuitamente a partire dal 16 marzo sul
sito www.fundraisingperlacultura.it o — per chi lo volesse in
formato cartaceo — acquistabile presso |'editore www.edizio-

niallaround.it o attraverso i principali canali di distribuzione li-

braria on line.

In sintesi le linee guida da seguire sono:

e semplificazione e facilitazione dei meccanismi normativi,
burocratici e amministrativi con particolare riferimento agli
enti che non hanno una propria autonomia patrimoniale,
cosi come una razionalizzazione e una maggior comunicabilita
anche dei vantaggi fiscali destinati a chi investe in cultura;

¢ investimento in capitale umano e forza lavoro da destinare
al fundraising per garantire competenze specialistiche, anche
grazie ad un‘alleanza tra organizzazioni, enti pubbilici territoriali,
fondazioni, reti ed associazioni di secondo livello;

¢ sensibilizzazione e — in parte — formazione dei gruppi dirigenti
delle organizzazioni pubbliche e non profit ai quali spetta la
guida strategica del fundraising;

® co-programmazione e co-progettazione come nuovo para-
digma per la filantropia e il mecenatismo;

e promozione di una cultura moderna del dono facendone og-
getto di programmi educativi a partire dalle scuole, valoriz-
zando la donazione come forma della cittadinanza attiva,
come concretizzazione economica del principio di sussidia-
rieta;

¢ |a necessita di guardare al fundraising non come una pratica
“a costo zero”, ma come azione strategica oggetto di inve-
stimenti e re-investimenti.

L'evento, piu che marcare il traguardo di un percorso, al con-

trario, necessariamente, ne segna il punto di partenza seguendo

tre direzioni: quella dell’attuazione di queste linee guida,
anche mettendo mano da subito a provvedimenti di natura
amministrativa, burocratica e gestionale che possono liberare

il fundraising da alcuni ostacoli; quella della conoscenza, me-

diante la ricerca sulla evoluzione del fenomeno della filantropia

culturale e della formazione e quella del policy making, ossia
della elaborazione di politiche pubbliche e sociali al livello ge-
nerale, territoriale e dei singoli settori del sistema culturale
anche sfruttando I'occasione che ci viene offerta dal PNRR, da

Youth Generation EU e altri programmi legati alla ripresa e al

rilancio post pandemia, per fare investimenti strategici.



Ecco, rispetto a queste tre direttrici la Scuola di Fundraising di
Roma intende muoversi per dare vita ad un “Osservatorio sul
fundraising culturale”, ossia rendere questo esercizio duraturo
nel tempo e non racchiuso in un evento “festivo” ed occasionale,
trasformandolo in un’attivita continuativa a servizio del sistema
culturale italiano, sia pubblico che non profit, mettendo insieme
competenze ed esperienze diverse ma tutte essenziali. Non
un’iniziativa di un soggetto solo ma un‘impresa comune.

Per questo i promotori apriranno tavoli di confronto con i
diversi stakeholder al livello territoriale o di singoli settori del
sistema culturale, per rendere operative le linee che sono
emerse dall’evento, coinvolgendo coloro che hanno poi la re-
sponsabilita istituzionale, amministrativa, politica e sociale di
far crescere la cultura e la sua sostenibilita.

Personalmente credo che quello che si € fatto con +Fundraising
+Cultura abbia voluto dire restituire alla comunita il ruolo di
protagonista di un pezzo importante del welfare: la cultura;
che poi vuol dire contribuire a rendere vero e concreto quel
principio di sussidiarieta della nostra Costituzione che deve
essere applicato anche e soprattutto al settore culturale.



