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5 Lazione della Direzione generale
* Musei per la sostenibilita culturale

Roberto Vannata

N egli ultimi decenni le istituzioni culturali sono state interes-
sate da radicali trasformazioni legate alle questioni della
contemporaneita in un processo che ne amplia progressivamen-
te le funzioni e il perimetro d'azione. Accanto ai compiti istitu-
zionali specifici assegnategli nell'ambito della conservazione e
della valorizzazione del patrimonio culturale, le medesime sono
protagoniste della sfida globale che concerne il tema della so-
stenibilita condivisa a livello europeo, come previsto dal Green
Deal. Tutto cio implica I'assunzione di un ruolo attivo nella salva-
guardia dell'ambiente, nella costruzione di una societa inclusiva
e nella diffusione di pratiche virtuose che possano influenzare
positivamente la catena del valore.

A tal fine le istituzioni culturali possono concorrere in modo con-
creto al raggiungimento degli obiettivi individuati dall'Unione Eu-
ropea, integrando la sostenibilita nei propri schemi organizzativi
e diventando modelli d'innovazione e di responsabilita.

In questo quadro s'inseriscono le azioni della Direzione generale
Musei che, nel perseguimento della propria mission istituzionale,
promuove attivamente la costruzione di un modello di sviluppo
sostenibile.

E(NVIRONMENT)

L'impegno della DG Musei nella salvaguardia dell'ambiente si
concretizza in numerose azioni volte a ridurre I'impatto ambien-
tale delle proprie attivita. Tra queste un ruolo di primo piano &
rappresentato dal progetto di efficientamento energetico di edi-
fici museali, parchi archeologici e complessi monumentali, at-
tuato attraverso I'investimento 1.3 del PNRR (Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza)' che si pone I'obiettivo di ridurre i consumi
energetici, abbattere le emissioni di gas a effetto serra, e garan-
tire un ambiente piu confortevole per i visitatori e per la conser-
vazione dei beni culturali.

T PNRR Missione 1 Componente 3 Investimento 1.3 "Migliorare |'efficienza energetica di
cinema, teatri e musei”.



Panel?

Territori della Cultura

L'investimento 1.3 del PNRR rappresenta un intervento stra-
tegico che consente sia di contribuire al raggiungimento degli
obiettivi di decarbonizzazione e di transizione energetica previsti
dall'Unione che di garantire la tutela e la conservazione del pa-
trimonio architettonico attraverso interventi mirati su edifici di
carattere storico-artistico, spesso dotati di impianti obsoleti, e
per loro natura non facilmente “efficientabili”.

In qualita di struttura attuatrice, la DG Musei ha finanziato 130
progetti di efficientamento energetico su tutto il territorio nazio-
nale? per un importo complessivo di 100 milioni di euro.

S(OCIAL)

Le istituzioni culturali possono contribuire alle sfide sociali at-
traverso la realizzazione di programmi, iniziative e azioni in gra-
do di generare impatti positivi sulle persone, sulle comunita e
sui contesti, con particolare riguardo al benessere organizzativo,
agli ambiti territoriali piu fragili e alle categorie “svantaggiate”.

Dipendenti e collaboratori

Integrare la sostenibilita nel proprio modello organizzativo vuol
dire garantire adeguate condizioni di lavoro ai propri lavoratori.
L'impatto che il settore cultura pud generare in questo ambito
e particolarmente significativo se si considera che, in termini
quantitativi, I'intero sistema museale nazionale impiega decine
di migliaia di risorse professionali. Al fine di garantire le migliori
condizioni lavorative dei propri dipendenti la DG Musei ha adot-
tato misure volte a favorire la conciliazione tra la vita privata e
quella lavorativa come lo smart working e gestisce da anni il
Piano di Valorizzazione, strumento che ha la duplice finalita di
implementare le iniziative di valorizzazione del patrimonio cul-
turale e garantire ai propri dipendenti compensi aggiuntivi per
venire incontro alle necessita derivanti dalla perdita del potere
d'acquisto da parte dei lavoratori a causa dell'azione combinata
dell'inflazione e dei bassi livelli retributivi della pubblica ammi-
nistrazione.

Fruitori del patrimonio culturale

La DG Musei promuove I'accesso al patrimonio culturale e ga-
rantisce una partecipazione democratica alla cultura attraverso
lo sviluppo di progetti e iniziative in grado di abbattere le barriere
fisiche, cognitive e culturali. In questo contesto si collocano gli
oltre 1.200 progetti finanziati con i fondi del PNRR? e diffusi su

255,4% al centro-nord, 44,6% al sud.

3 PNRR Missione 1 Componente 3 — Investimento 1.2 "Rimozione delle barriere fisiche e
cognitive in musei, biblioteche e archivi per consentire un pit ampio accesso e partecipa-
zione alla cultura”,
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tutto il territorio nazionale che portano
a compimento l'adozione dei Piani di
Eliminazione delle Barriere Architet-
toniche (PEBA). Inoltre, tra le iniziati-
ve piu rilevanti e innovative promosse
dalla DG Musei nell'ambito del PNRR
s'inserisce il progetto MUSEITALIANI,

M U S E I ITA L I A N I piattaforma digitale che ha I'obiet-

tivo di mettere assieme in un unico
ambiente virtuale I'intero panorama
culturale italiano, fornendo a utenti e
operatori informazioni, strumenti e possibilita di fruizione e par-
tecipazione al patrimonio culturale.

| musei statali sono, altresi, impegnati a garantire a tutti il diritto
universale alla partecipazione culturale, attraverso attivita e per-
corsi accessibili. Ogni anno, il 3 dicembre, il Ministero aderisce
alla Giornata internazionale dei diritti delle persone con disabili-
ta, che rappresenta un'occasione per promuovere l'inclusione e
I'abbattimento di ogni tipo di barriera fisica, sensoriale, culturale
e cognitiva.

Comunita interessate

Nel solco di quanto sancito dalla Convenzione di Faro# che in-
troduce il diritto al patrimonio culturale riconoscendone il “valore
sociale”, la DG Musei promuove costantemente processi e ini-
ziative che favoriscono la coesione sociale, I'inclusivita e il be-
nessere delle comunita. In questo ambito si inseriscono le azioni
volte a favorire le occasioni d'incontro e dialogo con i cittadini,
con le scuole, con le famiglie.

Di particolare rilevanza sono le iniziative volte a contrastare la
violenza di genere: in attuazione del protocollo d'intesa “Pre-
venzione e contrasto della violenza maschile nei confronti delle
donne e della violenza domestica", sottoscritto nel 2023 tra Pre-
sidenza del Consiglio dei Ministri, Ministero della Cultura e Mini-
stero dell'lstruzione e del Merito, i musei e i luoghi della cultura
statali realizzano azioni concrete per sensibilizzare i fruitori sul
fenomeno della violenza di genere, come la diffusione del nume-
ro antistalking e anti-violenza 1522 sui biglietti d'ingresso dei
musel, sui canali social e sui siti web, oltre che negli spazi pub-
blici. Inoltre, in occasione del 25 novembre, Giornata Internazio-
nale per I'eliminazione della violenza contro le donne, vengono
organizzati eventi e attivita per il pubblico e i musei s'illuminano
in arancione, come simbolo di sensibilizzazione e lotta.

Altra linea d'azione é rappresentata dal sostegno alla prevenzio-
ne e alla ricerca scientifica. In quest'ambito assume particolare

4 Convenzione quadro del Consiglio d'Europa sul valore del patrimonio culturale (Faro 27
ottobre 2005, ratificata dall'ltalia nel 2020).
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rilievo I'atto di intesa sottoscritto dal Ministero della Cultura e
I'Associazione Susan Komen, con l'obiettivo di sensibilizzare i
pubblici alla prevenzione e alla ricerca per la lotta contro i tumori
al seno attraverso iniziative quali l'illuminazione in rosa dei mu-
sei e I'accesso gratuito in occasione delle "Race for the Cure" e
durante il mese della prevenzione.

Parallelamente alle attivita di sensibilizzazione, numerosi pro-
getti coinvolgono direttamente le comunita, con una specifica
attenzione verso chi vive situazioni particolarmente svantaggia-
ted. Grazie alla Convenzione tra il Ministero della Giustizia e il
Ministero della Cultura per lo svolgimento del lavoro di pubblica
utilita ai fini della messa alla prova, gli Istituti del Ministero met-
tono a disposizione, presso le proprie sedi su tutto il territorio
nazionale, posti per lo svolgimento del lavoro di pubblica utili-
ta per I'adempimento degli obblighi previsti dall'art. 168 bis del
Codice penale. Analogamente, come iniziativa volta ad arginare
forme di violenza giovanile e a migliorare le condizioni di vita dei
giovanissimi e delle loro famiglie, in collaborazione con i Mini-
steri dell'Interno e della Giustizia, € stato realizzato un progetto
di formazione per giovani fino a 25 anni di eta per i quali € in-
tervenuta la sospensione del processo penale con messa alla
prova®. Diversi musei e luoghi della cultura statali partecipano,
inoltre, al progetto "Affido Culturale”, che favorisce I'accesso alla
cultura per famiglie che altrimenti
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5 Un esempio tra la variegata casistica dei progetti messi in campo dai musei statali &
"Copycat — speranze replicabili", avviato nel 2022 dal Parco archeologico di Sibari, che ha
visto il coinvolgimento degli studenti dell'lstituto professionale Erodoto di Thurii e dei de-
tenuti del carcere di Castrovillari. Durante il progetto, i ragazzi, sotto la guida dei loro inse-
gnanti e del personale del Parco, hanno guidato i detenuti all'utilizzo della stampante 3D per
la riproduzione di reperti archeologici. Una volta completata la fase formativa, le copie degli
oggetti realizzate sono state esposte nella Casa Circondariale e successivamente utilizzate
in laboratori destinati a persone cieche e ipovedenti.

6 Attraverso I'utilizzo dei beni del Fondo Edifici di Culto (FEC), i ragazzi hanno potuto svolge-
re attivita di "guida” presso le chiese di Sant'lgnazio a Roma e di Santa Chiara a Napoli. La
Direzione generale Musei, con la Direzione regionale Musei nazionali Campania, ha messo
a disposizione i formatori e coordinato I'intero progetto con il supporto del FEC. Il progetto,
inquadrato come attivita socialmente utile, € stato completato con incontri teorici e pratici,
culminati in un'esperienza di scambio tra le citta coinvolte e nell'assegnazione di alcune
borse lavoro.
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Direzione generale Musei’, e la mostra “SalvArti. Dalle confische
alle collezioni pubbliche", un'iniziativa virtuosa che ha restituito
alla collettivita oltre 80 opere d'arte contemporanea sequestrate
alla criminalita organizzata, ora nuovamente visibili al pubblico
nei musei, mettendo in luce I'impegno delle istituzioni nel pro-
cesso di recupero e valorizzazione®.

G(OVERNANCE)

Infine, per quanto riguarda la governance, I'integrazione delle
questioni ESG riguarda non solo la creazione di un sistema di
governo in grado di garantire trasparenza e legalita, ma anche
la possibilita di influenzare gli attori lungo la catena di fornitu-
ra grazie all'adozione di criteri di sostenibilita per la scelta dei
fornitori nelle procedure di acquisto. A questo proposito si ricor-
da che le istituzioni culturali pubbliche sono soggette al codice
degli appalti pubblici e pertanto introducono nelle proprie pro-
cedure di acquisto i Criteri Minimi Ambientali (CAM)?, pubblicati
dal Ministero dell’Ambiente in attuazione di quanto disposto dal
Piano d'azione per il Green Public Procurement (GPP).

Sempre in ambito PNRR, I'Unione Europea ha introdotto il prin-
cipio "Do No Significant Harm (DNSH)" affinché gli interventi
previsti dai PNRR nazionali non arrechino alcun danno signifi-
cativo all'ambiente: tale principio & fondamentale per I'accesso
ai finanziamenti. Non solo, i soggetti attuatori sono obbligati al
rispetto del principio del contributo all'obiettivo climatico e di-
gitale (c.d. tagging), il principio di parita di genere, i diritti delle
persone con disabilita e I'obbligo di protezione e valorizzazione
dei giovani.

Consapevole dell'importanza di "misurare” i propri impatti, inol-
tre, la DG Musei ha avviato nel 2024 un percorso di rendiconta-
zione della sostenibilita che si concludera a giugno 2025 con la
pubblicazione del primo Report di sostenibilita della Direzione
7 Si tratta del primo caso di un liceo ospitante un'esposizione archeologica. La mostra,
curata dagli studenti, ha incluso 50 reperti, la maggior parte dei quali mai esposti prima e
provenienti principalmente da tombe scavate clandestinamente, recuperati grazie all'atti-
vita del Comando Carabinieri Tutela Patrimonio Culturale, con cui il Ministero della Cultura
opera in stretto coordinamento per la prevenzione e il contrasto dei crimini contro il patri-

monio culturale, come furti, scavi clandestini, traffico illecito di opere d'arte, falsificazione,
ricerca e recupero di beni culturali trafugati.

8 Reso possibile grazie a una collaborazione tra diverse istituzioni, fra cui il Comando Ca-
rabinieri Tutela del Patrimonio culturale e la Guardia di finanza, il progetto espositivo com-
prende tre mostre a Roma, Milano e Reggio Calabria, a cura della Direzione generale Musei,
dell'’Agenzia Nazionale per I'Amministrazione dei Beni Sequestrati e Confiscati alla crimi-
nalita organizzata (ANBSC), del Comune di Milano e della Citta Metropolitana di Reggio
Calabria, in collaborazione con il Ministero dell'Interno. Dopo le tre mostre temporanee, la
maggior parte delle opere saranno consegnate a Istituti museali statali, in particolare ubi-
cati nel Meridione, altre ritorneranno nelle collezioni permanenti del Palazzo della Cultura
«P. Crupi» dalla Citta Metropolitana di Reggio Calabria, prima realta museale interamente
dedicata all'esposizione permanente di un patrimonio culturale confiscato alla criminalita
organizzata.

9 La DG Musei ha partecipato attivamente alla stesura dei CAM in qualita di componente
dell'apposito tavolo tecnico.
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Musei Statali della citta di Roma, a cui afferiscono sette luoghi
della cultura, tra cui Castel Sant'Angelo e Pantheon.

Con riferimento agli aspetti gestionali, la DG Musei favorisce
I'avvio di processi partenariali, secondo le nuove forme speciali
introdotte dal Codice dei contratti (art. 134, co. 2) e dal Codice
del Terzo Settore (in particolare I'art. 89, co. 17), orientati alla re-
sponsabilita condivisa nella cura e nella valorizzazione del patri-
monio culturale, secondo quanto disposto dalla Convenzione di
Faro. Tale istituto va progressivamente arricchendosi di conte-
nuti e opportunita nei diversi casi applicativi sinora noti, grazie
alla flessibilita che lo contraddistingue rispetto ai modelli di par-
tenariato tradizionali e alla capacita di adattarsi alle specifiche
esigenze delle realta museali, cosi eterogenee nel complesso pa-
norama museale italiano. Il partenariato speciale pubblico-pri-
vato si offre, poi, come importante strumento di sviluppo cultura-
le territoriale, di opportunita occupazionale nei contesti siti fuori i
grandi circuiti turistico-culturali e di rigenerazione urbana.

CONCLUSIONI

Integrare la sostenibilita nelle istituzioni culturali non & solo
possibile, ma € una necessita se vogliamo che esse continuino
a essere rilevanti e incisive in un mondo in rapida evoluzione.
Il sistema museale nazionale ha l'opportunita di guidare questo
cambiamento, diventando un modello di riferimento per la soste-
nibilita, sia a livello locale che internazionale. Le politiche di so-
stenibilita culturale sopradescritte sono un esempio virtuoso di
come il patrimonio culturale possa essere gestito in modo inno-
vativo e inclusivo, nella consapevolezza che la strada da percor-
rere &€ ancora lunga e irta di ostacoli di varia natura, dalla cronica
insufficienza delle risorse finanziarie e professionali alla scarsa
chiarezza e frammentarieta normativa e regolamentare.

La sfida @ mantenere lo slancio impresso dal PNRR nel garantire
che la sostenibilita diventi un principio guida per tutte le istitu-
zioni culturali, contribuendo cosi a costruire un futuro in cui il
nostro straordinario patrimonio culturale sia non solo preservato
e trasmesso, ma anche pienamente vissuto da tutti i pubblici.

Roberto Vannata

Dirigente MiC, archeologo, si e occupato nella sua carriera di archeologia, tu-
rismo, valorizzazione e gestione dei beni culturali. Dal 2021 ¢ alla Direzione
generale Musei dove dirige il Servizio 2 “Sistema Museale Nazionale e valo-
rizzazione del patrimonio culturale”. E responsabile del progetto “Musei lta-
liani”, piattaforma digitale per la scoperta del patrimonio culturale italiano,
nell’ambito della M1C3 — Investimento 1.2 “Rimozione delle barriere fisiche e
cognitive in musei, biblioteche e archivi” del PNRR.
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